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No cumprimento das disposicbes legais e estatutdrias, o Conselho de Administragao da
Sociedade de Turismo de Santa Maria da Feira, EM, SA, vem apresentar os documentos
previsionais para o exercicio econdmico de 2022, a submeter a aprovagdo em sede de

Assembleia Geral da Sociedade.
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PLANO DE ATIVIDADES
Nota introdutéria

A Sociedade de Turismo de Santa Maria da Feira EM, S.A. (doravante designada por
Sociedade) é uma sociedade anénima com sede em Santa Maria da Feira, constituida em 25
de novembro de 1997 e que tem como atividade principal ¢ desenvolvimento da atividade
termal, pela exploragao comercial e turistica de estabelecimentos termais e utilizagao da dgua

mineral naturai.

Com o intuito de fomentar o turismo, esta sociedade andnima resultou 'do desafio
langado pela Camara Municipal as entidades e empresas privadas do concelho. direta ou

indiretamente ligadas ao desenvolvimento turistico do municipio e da regido.

Constituida inicialmente com o objeto social: definigio e promogao de estrategias de
desenvolvimento turistico no concelho de Santa Maria da Feira, bem como gerir os recursos e
equipamentos do Ambito turistico, 2 empresa tem no seu curriculum a participagio ativa na
promogao e dinamizagéo da oferta turistica concelhia, para além da gestao termal que exerce
desde 1998, onde se destaca a parceria executiva na Viagem Medieval, a criagdo dos projetos
de animagcéo turistica: ceias medievais/ jornadas medievais, banhos publicos s. Jorge e o (En)

canto das Aguas em Perlim.

Por forca das alteragbes supervenientes, o Municipio detém, hoje, 99,52% do capital
social, encontrando-se a Sociedade Turismo enquadrada no Setor Empresarial Local, nos
termos do artigo 19° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto (Regime Juridico da Atividade
Empresarial Local e das Participages Locais) na sua versao atualmente em vigor, processo de

transformagao empresarial concluido em 8 de fevereiro de 2021

A Sociedade de Turismo tem geridc e explorade comercial e turisticamente o
Estabelecimento das Termas de S. Jorge, propriedade do Municipio, também concessionario
da explorag&o do recurso hidromineral. Face a nova realidade empresarial da Sociedade, a
continuidade da gestdo da atividade termal é agora suportada num contrato-programa,

celebrado entre o Municipio e a Sociedade de Turismo.

O contexto de pandemia que vivemos desde 2020, apesar de desagravado em 2021,
apresenta neste final de ano novas preocupagfes e incertezas, cujo impacto econdmico, tera
certamente mais consequéncias negativas para a economia mundial e nacional, ja por si

fortemente afetadas pelos dois (itimos anos econdmicos.
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As limitacbes e restrigbes financeiras e econdémicas a nivel nacional continuam a
influenciar o planeamento da empresa, sendo que ndo é possivel asseverar a recuperagéo da
economia portuguesa, apés a profunda contragéo registada, decorrente do impacto da situagdo

pandémica e das medidas restritivas que foram adotadas no sentide da sua contengao.

Mo contexte dos desafios resultantes da pandemia COVID-19 & previsivel que
continuemos com alguns constrangimentos nos procedimentos de trabalho e de

relacionamento com os clientes,

Considerando estas circunstancias e constrangimentos, este plano deve ser
interpretado como um plano de transigdo, num contexto absolutamente extraordinario e
exigente, marcado por muita imprevisibilidade, que ndc serd no entanto impedimento para a

definicao de objetives inovadores e ambiciosos.

Obijetivos Gerais Estratégicos

1. Retoma gradual da atividade Termal pré pandemia

A semelhanga do ano em curso, é preponderante garantir o funcionamento durante
todo periodo da época termal para o qual estd autorizado, desde que tal Ihe seja permitido,

recuperar a frequéncia termal pré-pandemia e a tendéncia de crescimento verificada em 2019.

2. Reforgo da visibilidade e notoriedade das Termas de S. Jorge

Como segundo objetivo estratégico, o enfoque continuc no reforgo da notoriedade e
visibilidade das Termas S. Jorge, como equipamento de saude e bem-estar de referéncia na
regido Norte e no pais, tendo por base o recurso agua mineral natural, as suas vocagoes

terapéuticas e a oferta de servigos diferenciadores.

3. Consolidacdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento M/L Prazo

Por udltimo mas ndo menos importante, concluida a restruturagdo empresarial e
estabilizada a situacdo financeira, 2022 serd o ano de consolidar o Plano Estrategico de

desenvolvimento de Médio Longo Prazo para as Termas de S. Jorge.
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Para a prossecugdo dos objetivos estratégicos definidos pelo 6rgdo de gestao. foram

definidos como objetivos os especificos para 2022

Objetivos Especificos

1. Retoma gradual da atividade Termal pré pardemia

Sem prejuizo do contexto pandémico, que se antevé ainda constante em 2022, &
objetivo estratégico primordial da Sociedade a retoma gradual da atividade termal pré-
pandemia, contribuindo para o reforco da atividade assistencial e de cuidados regulares de
salde. principaimente no dmbito das doengas musculo-esqueléticas e das doengas das vias
respiratérias - indicagbes terapéuticas da sua agua mineral natural - mas também como

resposta de reabilitagdo pés COVID.

O abertura do estabelecimento termal em Fevereiro, garantidos todos os
procedimentos habituais da reabertura de cada época termal e/ou paragem da atividade, o
cumprimento dos programas de controlo analitico microbioldgico definidos pela DGS e DGEG,
& a monitorizagdo das medidas preventivas COVID-19, serd o primeiro pressuposto para a

normalidade

O funcionamento do estabelecimento termal de Fevereiro a Dezembro permitira uma
methor distribuicao dos termalistas, garantinde que a frequéncia possa crescer sem prejuizo do
cumprimento escrupuloso de todos os protocolos de controlo e de monitorizagéo do risco

sanitario e do Plano de Contingéncia Covid-19, o que desde logo pressupbe:

- A redugdo de 35%, conforme os tratamentos, da capacidade instalada para prestacio

dos tratamentos termais e/ou alargamento das areas de tratamento;

- O ajustamento dos horérios de tratamento, permitindo o cumprimento das regras de

distanciamento e capacidade méaxima de lotagéo das dreas comum.

N&o obstante a previs8io de crescimento da frequéncia termal, a incerteza na evolucdo
pandémica e seus impactos na procura € a certeza da continuidade das medidas acima
referidas, fazem também prever uma capacidade de oferia e potencial de receitas aguém do

registado em 2019.
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Plano de agdo para época termal 202&

No cumprimento do normativo legal regulador da atividade, a gestdao do
estabelecimento termal devera sempre obedecer a priorizacao dos servigos fundamentais, isto
é, da oferta de servigos termais tendo por base a vocagao terapéutica e de reabilitagao da
utilizagéo da Agua mineral natural, que no caso em aprego se prende com o tratamento de

patologias das vias respiratérias, pele e do foro musculo esquelético.

Durante estes dois Ultimos anos, reforgamos a proximidade aos nossos termalistas e
assistimos ao seu reconhecimento da qualidade do servigo prestado, da seguranga na
frequéncia termal, e da adaptagéo constante as suas espectativas e necessidades. A perce¢ao
das Termas S. Jorge como Porto d'Abrigo e da equipa gue os recebe como Familia sao valores
intrinsecos que muito nos orgulham e reforgam o mérito. o espirito de unido e de entrega a

causa termal por toda a equipa da Sociedade de Turisma.

Assim, o nosso enfoque principal continuara a ser o Termalista. A melhoria continua
dos servicos prestados, a simplificagéo de processos, a diversificacdo da oferta e flexibilizagao
da frequéncia termal, o ajustamento as necessidades e espectativas de quem nos procura s&o

as nossas prioridades.

Dentro dos condicionatismos impostos pela lei e pela tutela, continuaremos a reforgar o
leque de oferta de servigos nas vertentes de promogao da saude e prevengéo da doenga, bem
como na componente pura de bem-estar, lazer, numa gestdo integrada com a vocagao

principal:

©
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Terapéutica e
Reabilitagdo
Tratamente de Doengas
crénicas, reabifitacso fisica
matara, prevencio
.. secundanaetc

Bem-Estar
{Wellness)

Beleza, Relax, Ocio,
Ludico ete

a. Oferta de Servicos
Terapéutica e reabilitacéo

Consolidar a oferta dos servicos de terapéutica e reabilitag@o, quer pelo reforco na
divuigagdo do regime de comparticipac&o pelo SNS, quer pelo crescimento das parcerias e
protolocos com associages de doentes, associagbes profissionais e empresariais, servigos

sociais & seguros de salide;

Desenvolver novos protocolos de tratamento termal, acrescendo novas técnicas
complementares, considerando as principais patologias tratadas e a potenciagdo do efeito

terapéutico da agua mineral natural.

Consolidar protocolos especificos de diagnéstico e terapéutica para termalistas pds-
covid, isto & ex-doentes Covid-19, tendo em conta a experiéncia clinica 2020 e 2021 de

tratamento termal neste contexto.

Continuar a aposta no crescimento do segmento de termalismo pediatrico, Termal Kids

- segmento fortemente afetado no ano 2020/2021 pelo contexto pandémico.

Desenvolver um programa termal terapéutico no ambito da Saude Mental, a

implementar como projeto piloto em parceria com os Cuidados de Satide Primarios;
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Promocgao de Salide e Prevengao de Doenca

Sensibilizacdo da comunidade empresarial para a aposta em programas de promogao
de salde, com enfoque para a promogao da salde laboral e de estilos de vida saudaveis com

carater continuado para residentes;

Revitalizagdo das agbes de literacia para a salde, nas diversas componentes de
terapéutica, reabilitagdo, promogéo da saide e prevengdo da doenga, nomeadamente o
Projeto Walk with a Doc;

Desenvolvimento de plano de comunicagao especifico sobre o papel do termalismo na

promogao da salde e prevengdo da doenga, tendo em vista a captagdo de novos termalistas.
Programas de Bem-Estar Termal

Reposicdo integral do Programa SPABADOS, desde qgue o contexto pandémico o
permita, alargando a disponibilidade do balnedrio termal para estes programas em

determinados periodos e dias Uteis;

implementagao dos programas integrados de turismo de saude e bem-estar (curta-
duracdo), e coordenacdo com as entidades nacionais, regionais e locais de promogao
turistica, e em articulagdo com as unidades de alojamento, nomeadamente no ambito do

Projeto em rede dinamizado pela Associagdo das Termas de Portugal: Termas de Portugal - E

Natural Estar Bem.

b. Formacéo, Investigacdo e Desenvolvimento

Formacgao externa

Ao longo dos anos, a Sociedade de Turismo tem colaborado com diversas instituigdes

de ensino, no ambito da formagao profissional, pré-graduada e pos-graduada, nomeadamente:

- Curso de Operador de Termalismo — Escola Secundaria Coelho Castro — Fides

componente pratica + estagios

- Curso Técnico Superior Profissional de Termalismo e Bem-estar — CESPU -

componente pratica + estagios

czin ngnswu & m termas ’ s.jorge

EI sATTta MAR{A DA FEIRA BAMHOS 5. JORGE

sociedade de turismo de santa maria da feira em, s.a.| rua dos descobrimentos, n.2 12, rfc esq.|4520-201 santa maria da
feira capital social: 125.600 euros | NIPC 504134353 | Conservatdria do Registo Comercial e Predial de santa maria da feira



%

sociedade de turismo santa maria da feira

- Cadeira de Hidrologia Médica - Mestrado Integrado do Curso de Medicina — ICBAS:

componente pratica

- Curso de Pés-graduagéo de Hidrologia Médica — Instituto de Hidrologia Médica da
FMUP; componente pratica

- Internato Medicina Fisica e Reabilitacio — CHEDV, CHVNG, CHP — internato

especialidade hidrologia médica

A semelhanca de 2021, prevé-se o cumprimento integral de todos os estdgios
curriculares presenciais, aulas préticas e visitas técnicas, contribuindo para a qualificagéo de

Recursos Humanos de proximidade nas areas da salde e do bem-estar.

Em parceria com a Sociedade Portuguesa de Hidrologia Médica, as Termas S. Jorge
irao dinamizar Workshops de Hidrologia Médica dirigidos a Médicos de Medicina Geral e
Familiar e especialidades diretamente relacionadas com as suas indicagbes terapéuticas,

promovendo o melhor conhecimento da oferta termal e do seu potencial terapéutico.

Formacgéc interna

Numa atividade de prestacéo de cuidados de salde, a valorizagao e capacitagao dos
recursos humanos é fundamental para a melhoria continua da qualidade do servigo prestado.
Considerando o diagndstico de necessidades formativas, e os novos servicos / tratamentos,

consclidar o planc de formacao interno, a implementar ao longo do ano.

1&D

Dada a importancia da investigag3o clinica dos efeitos favoraveis para a sadde da
pratica termal, neste momento as Termas de S. Jorge j& contam com vdrias teses de mestrado
e duas teses de doutoramento, para além de inimeras presengas em congressos nacicnais e

internacionais.

A este nivel, destacam-se alguns projetos confirmados:
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HIDROGENOMA

O Projeto Hidrogenoma — Uma Nova Visado Estratégica para as Aguas Minerais
Naturais, um estudo inovador sobre o microbismo natural destes recursos hidrogeolégicos,
liderado pela DGEG no qual foram abrangidas 80 AMN existentes em Portugal continental. O
primeiro objetivo de caracterizagBo microbiolégica, ac nivel da estrutura e composicao
microbiana, foi concluido em 2019. Novas questdes e desafios se colocam face aos resultados
que visam contribuir para o methor aproveitamento e respetiva valorizagao de cada AMN, de
modo a transformar o conhecimento adquirido em praticas e aplicagdes Uteis na atividade

representados por estas dguas, nomeadamente no termalismo.

Nesta perspetiva, em 2022 sera dada continuidade ac Projeto Hidrogenoma, de modo
a prosseguir com estudos complementares tendo em vista a descoberta e investigagao do
potencial do microbismo natural destas aguas, numa abordagem individual e personalizada da

agua mineral natural das Termas de S. Jorge.
Survey COVID-18

Durante ¢ ano de 2022, serdo compiladas e apresentadas as conclusdes do survey
resultante dos protocolos de diagndstico pos-covid {2020,2021) e apresentado o desenho do

estudo a realizar.
TERMALISMO PEDIATRICO

Pretende-se ainda reativar o projeto de estudo hidrolégico médico na area do

termalismo pediatrico e das doengas respiratorias.

Dada a importancia da I&D para a diversificacdo da oferta de produtos e servigos das
termas e para consolidag&o clinica da oferta existente, continuaremos a reforgar os protocolos
com a comunidade académica e as parcerias para projetos de investiga¢éo nas diversas areas
de conhecimento técnico-cientifico, ndo sé das potencialidades terapéuticas do recurso

hidromineral, mas também nas areas da sustentabilidade e da inovagéo.
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c. Projeto de Remodelacio do Balnedric Termal

Vinte anos volvidos desde o inicio do projeto de remodelagéo e ampliacdo das Termas
de S. Jorge, concluido em 2003, impde-se um novo olhar sobre o balneario termal, o modelo
operativo de funcionamento e o respetivo modelo de negécio, adaptando-os as novas

tendéncias do mercado de salde e bem-estar.

Em paralelo com os trabalhos do Plano Estratégico de Desenvolvimento, sera
trabalhado o programa base para a Remodelagdo do Balnedrio Termal, que tera como
principios orientadores: a eficiéncia energética, a ofimizacdo dos espacos e recursos, a
maximizagao do potencial terapéutico, a diversificagio da oferta de servicos e @ melhoria da

qualidade.

Estes trabalhos contaréo com a colaboragao multidisciplinar da direcéo clinica, técnica
e executiva e dos contributos do Consetho Consultive Técnico-cientifico, onde terdo assento
personalidades representativas das diversas drea de conhecimento e de atividade conexas
com a atividade termal, tendo em vista: a valorizagao do recurso, o trabalho em rede, a 1&D e a

captacac de investimento. 1 O

2. Reforgo da visibilidade e notoriedade das Termas de S. Jorge

Seguindo o Plano de Marketing Estratégico desenvolvido em 2021, as Termas de &.

Jorge pretendem posicionar-se no mercado enquanto equipamento de sadde e bem-estar de
referéncia, com valéncias diferenciadas, pelos seus beneficios terapéuticos tnicos, diversidade

de produtos termais e competéncia dos seus profissionais.

Missao

Prestar um servigo de salde de exceléncia, complementar a rede nacional da salde,
capaz de promover a efetiva qualidade de vida dos cidadéos, assente ndo s6 na terapéutica e
reabilitagdo mas também na prevengédo e na promogéo da sadde, oferecendo um equipamento

e servigo de referéncia no turismo de salide e bem-estar.
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Valores

Fomentar a prevengdo e promogac da salde, contribuindo para a melhoria da

qualidade de vida dos cidad&dos, com enfoque no territério local (drea metropolitana do Porto);

Criar oportunidades sociais, para a pratica termal, tornando-a acessivel a todos os

publicos:

Valorizar, preservar e promover o patriménio termal (historico, geoldgico,

sociocultural, arquitetonice e ambiental);

Integrar e valorizar o ambiente natural envolvente, numa relagao sustentavel de

turismo de saude.
Gerar valor acrescentado & comunidade local, concelho e stakeholders;

Contribuir para o Conhecimentoe e Formagéo da Atividade nas suas diversas areas

de intervencao;

Comunicacao & Marketing Institucional

A celebracéo dos 130 anos da concluséo das obras de construg&o do Balneario Termal

Centenario, serdo o mote para o planc de marketing institucional 2022,

A concretizaco da requalificagdo ambiental da envolvente termal, a concluséo da obra
de adugao da nova captagdo de agua mineral natural ao balnedrio e o desenrolar dos trabalhos
conducentes a proposta de planc estratégico de desenvolvimento m/l prazo, serdo

comunicados oportunamente e em articulagdo com o municipio;

Adicionalmente, os trabalhos conducentes & proposta de Plano Estratégico de
Desenvolvimento e do programa base para a Remodelagdo do Balnedrio Termal, com a
realizagio de reunides do conselho consultivo técnico-cientifico e tocal, contribuird
decisivamente para ¢ envolvimento de todos na consolidagdo da estancia termal e na

promogéo e valorizagdo do destino termal em construgéo

As acbes de comunicagdo decorrentes da celebracdo dos 130 anos do Balneario

Termal, das obras em curso e dos projetos em curso, resultam numa combinagéo perfeita de

@
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historia e tradi¢do, modernidade e inovagao. Passado, presente & Futuro das Termas de S.

Jorge.

Todas as agbes vindas de referir, culminardo no acolhimento do Congresso da
Sociedade Portuguesa de Hidrologia Médica, que celebra em 2022 o 70° Aniversario, a
decorrer no final do ano, onde se antevé desde j4 um conjunto de agdes dirigidas
especificamente & comunidade médica local e regional e nacional, mas também a
apresentacao do desenrolar dos principais projetos: plano de requalificagao envolvente, projeto
da adugao agua mineral natural, proposta de plano estratégico m/l prazo, programa base para

projeto de remodelacéo do balneario termal.

Este evento contribuiré certamente para a afirmagéo das Termas de S. Jorge como
equipamento de salde de exceléncia e os tratamentos termais como uma opcio eficaz e
eficiente de terapéutica e reabilitacdo, quer ao nivel académico e profissional, quer ao nivel
institucional e politico, objetivo que continuard sempre no centro da nossa estratégia

promocional e reivindicativa.

Comunicacao e Marketing Programatico
A este nivel, destacam-se como principais agdes:

Consolidar o plano de comunicagéo digital, quer ao nivel das funcionalidades do novo
site das Termas de S. Jorge, nomeadamente da loja on-line e dinamizagdo de contetidos

cientificos, quer pela forte dinamizacéo das redes sociais:

Reforgar da presenca fisica em reuniGes cientificas, congressos médicos e eventos

congéneres da drea da saude;

Prosseguir com o plano de agdes de marketing direto, numa aposta clara de
proximidade das termas aos termalistas, sustentadas com ferramentas de monitorizagdo e
eficacia.

Retomar agbes presenciais de divulgagdo do termalismo dirigidas & comunidade em

geral, nas empresas e outras entidades;
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3. Consolidacao do Plano Estratégico de Desenvolvimento M/L Prazo

A Sociedade de Turismo completa em 2022, 25 épocas de gestdo das Termas S.

Jorge

Nestes 25 anos, a Sociedade de turismo definiu o modelo operativo de
funcionamento, participou no projeto de ampliagdo e remodelagdo, acompanhou o desenrolar
das obras e realizou todos os investimenios necessarios para que fosse possivel reabrir em
Junho de 2003 um baineario renovado, com mais e melhor oferta e uma nova imagem. Apesar
de todas as vicissitudes, conseguiu ao longo dos anos posicionar as Termas de S. Jorge entre
os balnedrios termais mais frequentados ndo so ao nivel da regido norte, mas também a nivel
nacional. Estreitou relaciocnamento com a tutela, granjeou ¢ reconhecimento dos seus pares, e
participa ativamente na vida associativa da atividade termal, seja empresarial seja medica

{através da Diregao Clinica).

Em 2002 assumimos ¢ projeto de ampliacic e remodelagéo das Termas de 5.
Jorge, como o projeto ncora para o desenvolvimento da vila termal. Em 2022, mantemos ©
mesmo foco. A par com os trabalhos para o programa base do projeto de remodelagao, onde
se impbe a reviséo do modelo operativo e de negdcio, importa pensar de forma integrada Plano
Estratégico de Desenvolvimento M/L Prazo, cujo enfogque extravasa do “Estabelecimento

Termal” para a “Estancia Termal”.

Neste sentido, a proposta para Piano Estratégico de Desenvolvimento M/L Prazo
contard com a colabora¢do multidisciplinar da diregdo clinica, técnica e executiva e dos
contributos do Conselho Consultivo Técnico-cientifico tendo em vista: a valorizacéo do recurso,

a dinamizacéo da vila termal, o trabalho em rede, a I&D e a captacéo de investimento.

Consideracoes Finais

Como iniciamos este documento, apesar do contexto absolutamente extraordinario
e exigente, este plano representa um processo de transicdo, de reagéo imediata aos desafios

do presente mas de olhos postos no futuro.
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Estamos conscientes das incertezas que o novo ano carrega, mas confiantes na

resiliéncia da nossa Equipa & comprometidos nos objetivos tracados.
O ano de 2022 tragard um novo ciclo de desenvolvimento termal!

9 de dezembro de 2022
O Presidente do Conselho de Administracao
\lt G LN N
(Vitor Carlos Latourrette Marques) 1 4
A Vogal do Conselho de Administracao
l J/VL_ :
(Teresa Alexandra Alves Rodrigues Vieira)
O Vogal do Conselho de Administragao
/
P ig gy s

{Rui Campos de Oliveira)
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS DO ANO DE 2022

REFERENCIAL CONTABILISTICO NA ELABORACAQO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS PREVISIONAIS DO ANC DE 2022

As demonstragdes financeiras previsionais foram preparadas, a parir dos registos
contabilisticos da Entidade e de acordo coma s normas do Sistema de Normalizag&o
Contabilistica (SNS/NCRF), sendo que a sua preparacio, as politicas contabilisticas seguidas

sdo consistentes com as gue irBo ser apresentadas nas conlas de 2021, ainda em curso.

2. ORCAMENTO
1. Receitas / Politica de precos

Entre 2019 e 2021 vigorcu a mesma tabela de pregos.

15

Face & subida significativa dos custos de exploragdo (nomeadamente dos custos
energéticos) e dos custos com pessoal (efetiva nos Ultimos dois anos e que se prevé aumentar
em 2022) a tabela de pregos 2022 proposta foi alvo de uma atualizac&o. Apesar da subida dos
custos atras referenciados e dos custos acrescidos no funcionamento do balneario termal,
pelas medidas impostas pelo contexto pandémico, a atualizagéo realizada nao reflete - nem o

poderia fazer nesta fase- o seu impacto no prego dos tratamentos.

Relativamente aos precos dos programas de promogao de sadde e de bem-estar,
foram cirurgicamente atualizados alguns programas, sem grande impacto, numa otica de

captacio de novos publicos e reforgo da oferta turistica local.

As receitas estimadas tém por base o pressuposto de um funcionamento em pleno de
21 de fevereiro a 6 de Dezembro um crescimento do nimero de termalistas de 20% face a
2021.

2. Investimentos

Assegurar o cumprimento do plane de manutengéo preventivo dos equipamentos e
das instalagbes, de modo a garantir a qualidade e seguranca da infraestrutura € a

atratividade do estabelecimento termal;

] o $*
& | j
CEia MEDIEVAL termas | s.jorge

£ samta maRja Da FEIRA BATHOS S. JORGE p——_——

sociedade de turismo de santa maria da feira em, 5.a.] rua dos descobrimentos, n.9 12, r/c esq.|4520-201 santa maria da
feira capital social: 125.600 euros | NIPC 504134353 | Conservatéria do Registo Comercial e Predial de santa maria da feira



5%

sociedade de turismo santa maria da feira

Considerando a natureza da atividade e os protocolos de higienizagao decorrentes
deste tipo de intervengdes, estes investimentos tém de estar salvaguardados antes da

retoma da atividade.

Adicionalmente estdo previstos investimentos em equipamento bdsico,
nomeadamente equipamento para a lavandaria e aparatologia para técnicas
complementares (terapéuticas e ndo terapéuticas). Ao nivel incorpéreo, esta prevista a

modernizagao do software de gestéo financeira e de gestao termal.
3. Recursos Humanos

No orcamento estao contemplados os ajustamentos salariais e a contratagcao de pessoal
necessario considerando o funcionamento em plenc toda a época termal 2022 e o crescimento

da frequéncia termal estimada.

9 de dezembro de 2022

O Presidente do Conselho de Administragéo
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{Vitor Carlos Latourrette Margues)

A Vogai do Conselho de Administracio

(Teresa Alexandra Alves Rodrigues Vieira)

O Vogal do Conselho de Administragéo

A ,z_,fz//é{i_

(Rui Campos de Qliveira)
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Anexos
17

¥ ©
CElA MEDIEVAL @ termas  s.jorge

Em sAxfa maRlA DA FEING BATIHOS 5. [ORGE

sociedade de turismo de santa maria da feira em, s.a.| rua dos descobrimentos, n.¢ 12, r/c esq.|4520-201 santa maria da
feira capital social; 125.600 euros | NIPC 504134353 | Conservatéria do Registo Comercial e Predial de santa maria da feira



e
sociedade de turismo santa maria da feira
SOCIEDADE DE TURISMO DE SANTA MARIA DA FEIRA EM, S.A

Demonstragéo dos resultados previsional por naturezas em 31 de dezembro de 2022
RUBRICAS

Venidas 8 senyicos prestbdos 552.000,00
St 5 & exploracio 295 000,00

C a8 Imarcadonas vendidas 8 maténas consurniran -17. 750,00

Femecimenios < garylcos extemos -283.450,00

Gatios com passou| -526.300,00
Qutres rendimanios
Outtes gastos
Hesultade antes de depreciagies; gastos de financiamenio & imposics
Gastonravarstss de deprecngsan & de amonizEcao
Aesultado operacional (antes de gastos de linanciamento e imposios)
Jurog ergasios similares suporiados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre mndimenio do perodo
Resullado liguide da periodo

Resultado por sgio bisi

O Conselho de Administragio

£ e Lo v

A 2L
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A Contabilista Certificada
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SOCIEDADE DE TURISMO DE SANTA MARIA DA FEIRA EM, S.A

Balango previsional a 31 de dezembro de 2022

RUBRICAS

Ativa ndo comenie
Allves fixes tanglvalks 440.740,65

Ciidros investimanles linanosios
Ativios por imnpostos difaridod 69.199,36L
509.940,01
Alivo corments

Invantanns 4 000,00
Cllentes 24 000,00
Estade ¢ aulrps enles publicos 5.786,32
Oros crdchles A recaber

Difarimbrios 11.500,00
Calda o depdailts bamsinas 31.689,60'

76.975,92

Total do Allvo 586 915 93
CAPITAL PROPHIC E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital subscriio
Do mslrumeanios de capitai Prapie
Hesorvas egals
Flesultadeh trarsitados
Excodantss de revelonzacio
Resultado liguida do periodo

Total do Capital Proprio

PASSIVO
Pasalvo néo corrents
Financiamanios abitic
Passivos por impostes difandos

Pasaivo cormnie
Fathecadongs
Estado & outros anfes pltilicos
Finansiamsntos ablidos
Cutras dividan & pagey
Difarimanios

Total do Pasaivo
Totnl do Capital Préprio o do Passivo

0 Conselho de Administragiao

o
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A Contabilista Certificada | .‘,-'Q
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SOCIEDADE DE TURISMO DE SANTA MARIA DA FEIRA EM, S.A

Demonstragéo de Fluxos de Caixa previsional a 31 de dezembro de 2022

RUBRICAS

Pagamantos a fomecedores
Pagamenlos ao pessoal
Caba gerada pelas oparagoes
Pagamento/recabimants do impesto sobia o repdiménta
Cutros recabimenios/pagamantos -13.312,72
Fluxos de caixa das actividades operacionais L el bt

Flimos de-g 5 golividedes ds investimento
Fapamentas respeltanies a 0,00

Activos fxos tangiveis -50 000,00

ey mrilos financelmas 1.350,00
Recabimantos o iSRG e

Aotivos (i Engivels

Investimentces financeiros

Fluxes de caixa das aclividades de investimenito
Fluxoe o8 cajxg die actividades de {inanciamenio
Hecebimenlos provanisnios do:
Healizagies de capital & de oulros Instrumenios de capital praprio
fura de prejuizos
Outras opsracoes do Financiamenio

Fluxos de calxs das actividades de financiomante

Variagio de caixa e seus equivalentes
Efailo das diferengas de cimbso

Caina & feus squivalaniss no iniclo do periodo
Calxa o seuE sfuivakenies no fim do panado

O Conselho de Administragao

A Y s el vy ‘v

A Contabilista Certificdda
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